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Dokondeni rozhovoru s Jareslavem Sopuchem, spoluzakladatelem fondu kvalifikovanych investort SkyLimit
Iindustry.

BIliZi se podle vas nova ekonomicka krize? Jak se da podie vas proti ni branit? Da se z krize
proinvestovat?

Nedovedu samozi'ejmé véstit z kfiStalové koule. Ekonomicka teorie i historické
zkusenosti ukazuji, Ze hospodarstvi jako celek se vyviji v cyklech. Nyni jsme
pravdépodobné na vrcholu nebo moZna jiZ mirné za vrcholem ekonomického
cyklu a k uréitému ochlazeni tedy velmi pravdépodobné dojde. Netroufnu si ale
tvrdit, jak bude hluboké a zda naplni wznam pojmu krize. Historické zkuSenosti
oviem také ukazuji, Ze za€nou-li se ekonomické subjekty chovat, byt

i neopodstatnéné, v anticipaci krize, pak to krizi skuteéné pfivodi. A z toho mam
v soudasné dobé mirné obavy.

Jak dlouho se pFipravuje investi€ni fuze? Je potieba zndt také psychologii?

To je velmi trefna otazka. S nadsazkou nékdy Fikdme, Ze skuteénym oborem
naseho podnikani je psychologie. PFi koupi kterékoliv firmy je totiZ velice dulezZité
byt s prodavajicim naladén na stejnou notu. Prodavajicim, ktefi svou firmu
obvykle budovali velmi dlouho a je to jejich druhé dité, totiZ velmi zaleZi na tom, komu svou firmu pfedaji. Bez
vzajemnych sympatii mezi stranami obvykle k transakci mezi nimi nedojde. Co se ty&e délky trvani transakce,
jedna se obvykle o Ctyfi a2 devét mésic od prvniho kontaktu po vypoFadani. MlZe to byt také ale podstatné
déle.




Jakym oboriim se vénuje vase firma?

NaZe spolegnost SkyLimit Industry se vénuje vyhradné investicim do obchodnich podilil ve strojirenskych
firméch. Strojirenstvi ma v nasi zemi hlubokou tradici a Sirokou zakladnu a neskromné se domnivame, ze
pomér mezi kvalitou a cenou strojirenské vyroby je v CR jeden z nejlepSich v Evropé. To &ini éeskou
strojirenskou produkci velmi atraktivni. Na zakladé naSich zkuSenosti z ndvitév desitek strojirenskych firem
po celé zemi se navic vilbec nedomnivame, Ze by Cesko bylo pouhou montovnou, jak je nam Easto
pfedklddano. Naopak vidime, Ze ¢eské firmy jsou schopny vyrabét vyrobky s vysokym podilem kvalifikované
prace a s vysokou pfidanou hodnotou.

Obraceji se na vas firmy samy nebo je také vyhledavate? Podle Eeho se Fidite?

V Cesku je v soutasné dobé patrny fenomén generacni vymény, kdy zakladatelé mnoha firem z 90. let, které
jsou €asto nyni velmi Gspésné, hodlaji monetizovat své diouholeté Gsili a nasazeni a odejit na odpoéinek. To je
pro nas zdrojem mnoha investicnich pfileZitosti. V tom pfipadé se na nas obraceji sami majitelé, & jejich
poradci. Vedle toho se v3ak v &im déle vétsi mife snaZime sami oslovovat firmy, které by strategicky zapadaly
do ndmi budované strojirenské skupiny a jednat s jejich majiteli o majetkovém propojeni s nasi

skupinou. Zaméfujeme se na spolecnosti, které maji viastni produkt, pevné misto na trhu a vysokou pfidanou
hodnotu.

Je n&jaka investitni fize, ktera by vas zajimala?

NedokéaZu jmenovat konkrétni spolecnost, ale jak uz jsem uvedl, libi se ndm obecné strojirenské spole¢nosti.
Velmi se ndm zamlouva napfiklad obor primyslové automatizace.

Chtél byste se se také zabyvat jinym odborem &innosti? Napfiklad podporou startupi?

Investice do startuptl je zcela odli$na investi¢ni disciplina, neZ klasické private equity investovani do
zavedenych firem, byt to na prvni pohled nemusi byt tolik patrné. VyZaduje ale zcela odli3né pfistupy a jiné
nastaveni. Obrazné fefeno se tedy drzime svych kominG a startupy pfenechavame nasim kolegiim, ktefi se na
né specializuji.

Jak vidite budoucnost sdilené ekonomiky a bezhotovostniho platebniho styku? A jak vidite moZnost
zaru€eného pFijmu pro viechny?

Sdilend ekonomika je atributem ekonomického a technologického pokroku a nezadrZiteiné se §ifi svétem.
Podle mého nazoru neni sily, kterd by jeji rozvoj mohla zastavit. V dnenich protestech proti sdilené ekonomice
vidim trochu paralelu s obdobim priimysiové revoluce, kdy délnici nicili stroje. Kli€ovou otdzkou samoziejmé je,
jak statni administrativy zvlddnou efektivni regulaci sdilené ekonomiky tak, aby nékteré jeji druhotné dopady
nemély negativni vliv na komfort Zivota obyvatelstva.

Dé&kuji za rozhovor.



